
Terceirização foi tema de seminário promovido 
pelo IBRET 

 
O IBRET – Instituto Brasileiros de 
Relações de Emprego e Trabalho 
promoveu dia 15 de setembro, na 
Faculdade de Economia, 
Administração e Contabilidade 
(FEA) da Universidade de São 
Paulo o seminário 
“Terceirização”. 
 
Dirigido a profissionais de 
recursos humanos, executivos, 
empresários, advogados e 

sindicalistas, o seminário teve por objetivo discutir a atual situação do processo 
de terceirização nas empresas brasileiros e analisar a terceirização sob o ponto 
de vista da legislação, das empresas e dos sindicatos. 
 
Para tanto, o seminário foi dividido em quatro momentos, a fim de discutir a 
terceirização na visão sindical, na visão da empresa, seus aspectos legais e a 
apresentação de casos. 
 
Para abordar o tema “A terceirização na visão sindical” participaram José 
Carlos Souza, diretor do Sindicato dos Eletricitários de São Paulo e Ademir 
Figueiredo, coordenador de Desenvolvimento e Estudos do DIEESE, tendo 
como moderador Jan Wiegenrick, presidente do Sindeprestem. O segundo 
tema, “A terceirização na visão da empresa” teve como participantes José 
Pastores, professor de Relações de Trabalho da Fundação Instituto de 
Administração da USP e Emerson Casali, gerente executivo de Relações do 
Trabalho da CNI – Confederação Nacional da Indústria, tendo como moderador 
José Moacyr Pereira, presidente da FENASCON. O terceiro tema foi “As bases 
legais da terceirização”, abordado pelo advogado Ericson Crivelli e por Vilma 
Dias, advogada, professor e vice-presidente do IBRET. Para encerrar o 
seminário foram apresentados dois casos – da Souza Cruz, para ilustrar uma 
contratação não negociada e do Sintetel – Sindicato dos Trabalhadores em 
Empresas de Telecomunicações no Estado de São Paulo e o Sinstal – 
Sindicato Nacional das Empresas Prestadoras de Serviços e Instaladoras de 
Sistemas de Redes de TV por Assinatura, Cabo e Telecomunicações, para 
ilustrar uma  Contratação Negociada. Os casos foram apresentados por Almir 
Munhoz, presidente do Sintetel e Vivien Mello Suruagy, presidente do Sinstal, 
sob mediação de José Roberto Cazeri, advogado e consultor de empresas e de 
entidades patronais.  
 
O encerramento foi do presidente do IBRET Hélio Zylbertajn e do secretário de 
Relações de Trabalho/MTE, Luiz Antonio Medeiros. 
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